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Estrategia Iberdrola
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Iberdrola se ha transformado en uno
de los lideres mundiales en energia

DE UN LIDER LOCAL...

2001-2006

... A UN LIDER MUNDIAL

Crecimiento organico
Eficiencia
Enfoque en el mercado espaiol

Integracion de ScottishPower
Acuerdo con Energy East

Expansion internacional en
Renovables
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Principales magnitudes 2007

Datos econdmico financieros (2007)

A IBERDROLA

Cifra de ventas
EBITDA

Beneficio neto

Total Activos

Fondos propios

Apalancamiento
financiero

17.468

5.538,3
2.353,7
68.284

27.832
% 42 .4

11.017,4

3.889,7

1.660,3

33.061
10.567

55,3

%
58,55%
42,38%
41,76%

106,54%
163,39%

-23,33%



Principales magnitudes 2007

Datos operativos (2007)

Produccién neta GWh 123.460 92.010 34,2

Capacidad instalada Mw 42.516 30.384 39,9

Clientes de 243

il
electricidad y gas 18,4 20,7

Empleados 26.196 16.155 62,2



Presencia internacional R "IBERDROLA

Fortalecimiento de la diversificacion geografica de Iberdrola

400[0) 2006 2007
Iberdrola
Iberdrola Iberdrolal (Con Scottish Power + Energy
East?)

1%

18%
14%
11%
23%
82%

99%

52%

. Espafia3 R. Unido EE.UU. Latinoamérica

Con menor riesgo

1) Datos de EBITDA pro forma
2) Pro forma
3) Incluye negocios no energéticos



Ejes estratégicos 2008-2010 o

El Plan 2008-2010 busca consolidar la compafiia como uno de
los lideres mundiales en energia ...

AFIANZAR POSICION
EN EL AREA ATLANTICA

EXCELENCIA

Mercados, Clientes y Calidad de
Lider mundial en energias servicio

renovables

Captura de sinergias

TTTTTTTTTTTITTTITTTT

Reforzar presencia en los

mercados estrategicos Organizacién, personas y

sistemas

... mejorando sus elevados niveles de eficienciay el
compromiso con la sostenibilidad medioambiental
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Ejes estratégicos de la internacionalizaciC |
IBERDROLA

... enfocado en el Area Atlantica,

con cuatro mercados estratégicos principales

Reino Unido:
32 distribuidora eléctrica

Una de las 5 principales
comercializadoras

12 compafia eolica

Latinoameérica: -~
: " Espana:
ler gen. privado en México

Principal compalfiia
energeética

12 distribuidora en Brasil
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Presencia en Latinoameérica

Mexico Guatemala

Monterrey (G) EEGSA-DECA (DE)

Altamira (G)
La Laguna (G)
Enertek (G)

GN México (DG)
Oaxaca (R)

Electropaz (DE)
Elfeo (DE)

Datos mas relevantes

 Inversion realizada: cerca de 11.300 millones de
doélares. México (3.000 M $) y Brasil (6.000 M $)
(y 2.000 millones de délares de inversion prevista
paralos préximos afios).

* 7.000 empleados

» Capacidad instalada: més de 5.500 MW

* 8,9 millones de clientes

» Cifrade ingresos: 2.299 Millones de euros

* Energia Producida: 32.955 GWh

e Energia Distribuida: 29.363 GWh

Brasil

Coelba (DE)
Cosern (DE)
Celpe (DE)
Itapebi (G)

Termope. (G)
Ibener (G) Rio do fogo (R)
Essal (DA)
DE: Distribucion eléctrica
G: Generacion
DG: Distribucién de gas
...Presencia directa en paises que representan el 73% del PIB DA: Distribucién de agua

latinoamericano, y el 66% de la demanda de electricidad... R: Renovables



Presencia en Latinoamérica I "isERDROLA

CRITERIOS DE INVERSION

e Sdlidos fundamentos macroecondmicos
e Seguridad juridica
« Estabilidad politicay regulatoria

e Masa critica

o Estos criterios se han cumplido tanto en México como en Brasil,
donde IBERDROLA ha realizado sus mayores esfuerzos de
inversion.

Y hapermitido...

e la mejora de la eficiencia energética y calidad del suministro

e lareinversion de los beneficios generados

e lacreacion de mas de 7.000 empleos
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Latinoameérica <N
IBERDROLA

Incremento contribucion al EBITDA de Iberdrola:
del 18,2% en 2006 al 25,3% en 2007 (889,5 MM¥£)

Brasil México-Guatemala

Mas produccion:
Demanda +6.,4 %
S » 6 S » %
Evolucion . Mayor disponibilidad
: ‘ Mayores tarifas ‘t y P
del Negocio y y eficiencia

. -9,1% tipo de cambio

.‘ +2,1 % tipo de cambio
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¢Por qué México? .
r:fq?\. IBERDROLA

20.0%

15.0%

10.0%

5.0% A

0,0%

-5.0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tasa Crecimiento PIB ——-——-- Tasa de inflacion — & Balanza C Corriente (%PIB) |

v'"Manejo adecuado politicas monetaria y fiscal-> Estabilidad macroeconémica
y estabilidad cambiaria.

vIED -2111.851 MM $ en los ultimos 6 afios **,

v'Localizacion geogréfica estratégica> NAFTA.

v'Estabilidad y sequridad juridica.

v'Elevada masa critica y contrato a l/p con la CFE.

v'Previsiéon de crecimiento de la demanda eléctrica (5,2% anual).

*Fuente: World economic outlook, statistical appendix IFM
**Fuente : Banco de México 12



México vs Brasil

2 MODELOS DE EXITO :

BRASIL

MEXICO

B ' BERDROLA

CONTRATO A
LARGO PLAZO
CON CFE

ACUERDOS CON
SOCIOS LOCALES
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Iberdrola en México B "IBERDROLA

MODELO ADOPTADO POR IBERDROLA

Contrato 25 afnos
CFE:

IBERDROLA

Monopolio distribucion,

el

transporte y
comercializacion

Generacion

SUMINISTRO
DE GAS

4

PPA : GARANTIA COMPRA
DE ELECTRICIDAD
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Iberdrola en México
IBERDROLA

Primer productor independiente de electricidad —IPP- de

Mexico, con 5.000 MW en operacion en el 2007

4 plantas de CCGT y 2 de cogeneracion en operacion: 8% del total de
electricidad producida en México.

La planta de Tamazunchale, con 1.135 MW, es el mayor CCGT en México,
incrementando la capacidad a 5.000 MW a mediados del 2007.

Actualmente se esta desarrollando un parque edélico de 80 MW en
Oaxacay otro en La Ventosa de 30 MW( h

Mas de 2.900 millones de USD de
inversion acumulada y cerca de
1.000 millones de USD de inversion
prevista para los proximos anos.

AltamiraV PEM

~«{0O @
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México: Oportunidades y retos
IBERDROLA

Oportunidades

Proyeccion crecimiento demanda electrica 2005-2014p

de +5,2% anual

v CFE: +25.000 MW de requerimientos de capacidad para 2016. Licitaciones
IPP de ciclos combinados y 500 MW edlicos

v Terminales de Gas Natural Licuado
v PEMEX: cogeneracion

v Importantes recursos naturales para aprovechamiento en energias
renovables

Retos

v'Necesidades regulatorias adicionales para aprovechamiento de energias
renovables
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Conclusiones

Experiencia exitosa para IBERDROLA, dos modelos distintos:

- MEXICO: contrato con la CFE (Comision Federal de la
Electricidad), para la venta de la energia producida.

- BRASIL: acuerdo con socios financieros publicos.

Creacion de empleo local.

Contribucion a la universalizacion vy calidad del suministro
eléctrico y de la eficiencia: reconocimiento publico con la

concesion de varios premios.

Apuesta en los ultimos anos por mercados maduros: Estados
Unidos y Reino Unido.

Sin embargo, LATINOAMERICA continla siendo un éarea
estratégica para el Grupo: inversiones a largo plazo, vocacion de
permanenciay reinversion de los beneficios generados.

\ IBERDROLA
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